Tecvitoria
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Um roteiro estratégico para transformar potencial em
impacto, construido a partir dos consensos do encontro do
Ecossistema de Inovacao.
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NOSo0 PONTO D
DATIOAVALDREAGR . |~

2.

Validar os Achados Definir o Futuro
Em 5 de dezembro, reunimos os principais Conferir e consolidar o diagnostico Estabelecer acordos iniciais e os
- : s 4 apresentado pelo mapeamento do proximos passos operacionais para
atores do ecossistema com dois objetivos T s con o s

claros e complementares:
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U RETRATO DO NOSS0 EGOSSISTENA ROJE

A analise coletiva revelou um ecossistema em um ponto de inflexao

crucial, com forcas e fraquezas evidentes. ‘
Potencial Vontade
Alta densidade de ativos, iniciativas e Forte desejo coletivo de colaborar, mas
instituicoes. com entraves na coordenacao e
financiamento.
Desafio Momento
Baixa integracao estruturada, com Estagio de transicdo entre articulagao
governanca ainda fragil. informal e governanca estruturada.
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AUTOAVALIAGAO DE MATURIDADE ™"
UNDEA LAGUNA St ENGONTRA

A percepcao coletiva dos participantes sobre a maturidade ‘
do ecossistema aponta para uma desconexao critica entre
a intencao e a estrutura.

Potencial e Vontade de Ajudar

(— ALTA )

Integragao Real
S FRACA AMODERADA )

Financiamento Estruturado + Governanca

_ BAIXO A INEIF‘IENTE)
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AUTORUALIAGAD DE MATURIDADE
UNDE A LAGUNA St ENGONTRA

A percepcao coletiva dos participantes sobre a maturidade do ecossistema '
aponta para uma desconexao critica entre a intencao e a estrutura.

Potencial e Vontade de Ajudar

T -

Integragao Real

Financiamento Estruturado + Governanca

_ BAIXO A INCIF'IENTE)
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0 CONSENSO GENTRAL QUE DEFINE NOSSA URGENGIA

"Sem uma governanca clara, continua e com agenda
comuim, o ecossistema perde eficiéncia, impacto e
capacidade de captacao de recursos.”

Esta foi a conclusdo unanime. E a principal barreira que impede o
ecossistema de Vitoria de realizar nosso pleno potencial.
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NOSSA RESPOSTA ESTRATEGICA: & EINOS PARA GONSTRUIR O FUTURD

Para responder diretamente ao diagnostico, o ecossistema co-
criou um plano de acao fundamentado em cinco eixos de Eixo 2:
trabalho interconectados.

Funil de Inovacao
e Fomento

Eixo: O1
Governanca
do Ecossistema

Eixo 3:

Agenda comum
e Convergéncia

Ecossistema
cde Vitoria

Eixo 5:

Desenvolvimento
Territorial e Hubs

Eixo 4:

Pacto pelo
Ecossistema
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HXO 1: FUNDANDO UMA GOVERNANGA
INTEGRADA £ PERMANENTE

Antes Agora
e i ]
% st S AN
~— Governanga —
Antes > /\ Integrada
o W
Principios Fundamentais Propostas Objetivas

e Integrada, moderada e orientada por indicadores comuns.
e Centralizacao do funil de inovacgao para evitar esforcos

fragmentados.
e Clareza de papéis, responsabilidades e mandatos. O Poder

Publico participa, mas ndo centraliza a lideranca.
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Criar um framework formal de governanca.

Atualizar e fortalecer o Conselho de Tecnologia e Inovacao.
Instituir governanca permanente com grupos e comités
tematicos (Urbana, Social, Sustentavel, etc.)
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GOVERNO
Camara Municipal
Prefeitura Municipal
CDTIV

ACADEMIA

UFES
[FES

NOSo0 MODELD DE
HOVERNANGA
A TRIPLIGE HeLIGE

EMPRESAS
Associacdo empresarial
Incubadoras & Startups

Empresas de médio porte

TecVitoria, FINDES,

SEBRAE, BASE27

COTV

Companhia de Desenvolvimento,
Turismo e Inovacao de Vitoria




sebraelab <§¢

EXO 2: GONSTRUINDO UM
HUNIL DE INOVAGAD EHGAL

O Problema ldentificado:

Ideias com grande potencial ndo chegam
estruturadas ao mercado, perdendo-se no caminho.

ldeacgao

Programas para tirar ideias do papel

Validagao

A Solucao: Incubagao

Aumentar maturidade
dos negdcios

Materializacao do Funil de Inovacao do municipio com
programas estratégicos de fomento para cacla etapa,
garantindo um fluxo continuo de inovacao

Escala

Metas e indicadores
claros de evolugao
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FINOS 3 &t 4: DA CONVERGENGIA DE

AGOES AD GOMPROMISSO FORMAL

— -

_Oﬁ

Agenda de Convergéncia
do Ecossistema

0 qué:

Integracao entre inovacgao urbana,
impacto social, sustentabilidade,
empreendedorismo e academia.

Como:

* (Calendario unificado de acoes.
* Indicadores compartilhados.

* Monitoramento continuo.

&

Pacto pela Inovagao
de Vitoria
O que:
Formalizacdo da colaboracao.

Como:
* Definicdo do papel de cada ator.

* Compromissos publicos minimos.

* Objetivos claros e mensuraveis.
» Evento oficial de lancamento.
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FINO &: INDUAGAO GOMD FERRAMENTA
DE DEENVOLUINENTO TERRITORIAL

Utilizar a inovacao nao como um fim em si mesima, mas como
uma poderosa ferramenta para:

& #H

Inclusao Produtiva Desenvolvimento Local Articulacao Social
e Economica

+

Criar oportunidades e Fortalecer a economia e a
reduzir desigualdades. identidade dos bairros e da Conectar diferentes setores
cidade. da sociedade para resolver

desafios complexos.
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U5 AGORDOS HRMADDS

+

Atualizar o modelo de governanca do ecossistema.
Criar grupos permanentes por eixo tematico.
Construir o Framework de Governanca.

Avancar no desenho do Funil de Inovacao.

Organizar o Evento Oficial do Pacto pela Inovacdo de Vitdria.

RIS

Criar a Agenda Comum 2026.
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ROTEIRD PARA A AGAD

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO '
(Fundacao) (Execucao) (Impacto e Sustentabilidade)

Organizacao da Governanca. Lancamento oficial do Pacto Avaliacdo de impacto dos
pela Inovacgao. programas.
Planejamento Estratégico (vocagdo
central e causa mobilizadora). Operacionalizacao do Funil de Relatorio anual puablico do
Inovagao. ecossistema.

Definicdo de indicadores minimos.
Implantacdo dos primeiros
Estruturagdo da Agenda Comum. programas de fomento.
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