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Mapeamento e andlise do ecossistema de inovacgao de
Vitdria, com entrevistas a 50 atores-chave e realizagao de
reunido de cocriacao para definir diretrizes e acoes

Introducgao

estratégicas para 2026.

Este relatério apresenta os resultados de uma pesquisa desenvolvida com o objetivo de
mapear a percepc¢ao dos principais atores e instituicdes que compdem o ecossistema de
inovacao de Vitdria, identificando seu estagio de maturidade, nivel atual de integracao,
desafios estruturais, demandas prioritarias e visdo de futuro desejada.

O estudo foi conduzido por meio de abordagem quantitativa com perguntas objetivas e
abertas e contou com a participagao de 20 atores e 30 instituicdes relevantes do

ecossistema local.

Sintese da pesquisa

Indicador Valor Observacao
Interesse em colaborar 88% Desejo forte de articulagao coletiva
Ecossistema emergente | 64% Reconhecimento de estagio inicial
Integracao 82% Falta governanca e coordenacao
fraca/moderada
Otimismo sobre futuro Média 8,7 Alta confianga na poténcia local

Nota 10 para futuro

46% dos atores

Expectativa positiva e urgente por
evolugao

A analise dos dados revela um cenario marcado por alto interesse em colaboracdo (88%),
otimismo em relagdo ao futuro (nota média 8,7) e forte percepgdo de potencial
estratégico, ja que 46% dos respondentes atribuiram nota 10 ao futuro desejado do
ecossistema de inovagdao. Ao mesmo tempo, evidenciam-se desafios significativos: 64%
classificam o ecossistema como emergente, e 82% avaliam o nivel de integragao atual
como fraco ou moderado, apontando a necessidade urgente de articulagao estruturada,
governancga permanente e continuidade de politicas publicas.
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Quando analisado em didlogo com documentos de referéncia que tratam do cendrio de
inovacao em Vitéria e no Brasil como o artigo “Desafios para a Mensuracao de
Ecossistemas de Inovacdo” e a Agenda Vitdria 2008-2028 (Eixo CT&l) este relatério reforca
um consenso importante: ecossistemas de inovagao nao podem ser avaliados apenas por
métricas econdmicas tradicionais.

Para compreender sua vitalidade e capacidade de gerar impacto, é indispensavel
considerar indicadores relacionais e contextuais, gue revelem dimensdes como
colaboragdo entre atores, visao compartilhada, narrativa territorial e o papel estruturante
do poder publico como articulador sistémico. Esses elementos, captados diretamente
pelas respostas ao questionario aplicado nesta pesquisa, oferecem evidéncia empirica
robusta de que o avango do ecossistema de Vitéria depende menos de novas iniciativas
isoladas e mais da integracao estratégica e da construcdo coletiva de futuro.

Da mesma forma, a analise histdrica presente na Agenda Vitdria demonstra que a cidade
ja foi planejada para consolidar-se como polo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, mas
enfrentou rupturas e descontinuidades politicas que interromperam o amadurecimento
do projeto estratégico. Os resultados desta pesquisa revelam as consequéncias atuais
desse processo: um ecossistema com potencial elevado e energia empreendedora
consistente, mas ainda sem continuidade institucional e sem narrativa comum que
mobilize os atores em torno de um sentido compartilhado.

Em sintese, este relatdrio funciona como uma confirmacao pratica daquilo que os
documentos tedricos e histdricos ja antecipavam: Vitéria redne todas as condicdes para
consolidar-se como referéncia em inovagdo, mas depende agora da construgao de
governanga articulada, agenda comum de longo prazo e estrutura colaborativa
permanente para transformar iniciativas isoladas em impacto sistémico e sustentavel.

Sintese
Indicador Valor Interpretacao
Interesse em colaborar | 88% Desejo forte de articulagdo coletiva
Ecossistema emergente | 64% Reconhecimento de estagio inicial
Integracao 82% Falta governanca e coordenacao
fraca/moderada
Otimismo sobre futuro Média 8,7 Alta confianca na poténcia local
Nota 10 para futuro 46% dos atores | Expectativa positiva e urgente por
evolugao
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A. O que é Inovacdo para os entrevistados

A anadlise das respostas das instituicbes participantes do mapeamento revela uma
compreensao coletiva consistente sobre o significado de inovagdao no contexto do
ecossistema de Vitoria.

Embora formuladas individualmente, as respostas apresentaram um padrao semantico
convergente, permitindo construir uma definicdo compartilhada que serve como
referéncia conceitual para orientar politicas, programas e agdes colaborativas.

Inovacdo para o Ecossistema de Vitodria:

Inovagdo é o processo de desenvolver solugdes aplicdveis para problemas
reais, gerando impacto econdémico e social por meio de colaborag¢do,
tecnologia e aprendizagem continua, com foco na melhoria da vida das
pessoas e no desenvolvimento sustentdvel da cidade.

Essa definicdo sintetiza elementos recorrentes nas respostas, como solugcdo, impacto,
transformagdo, desenvolvimento, colaborac¢do, tecnologia, eficiéncia e problemas reais,
gue emergiram tanto na pergunta sobre o significado de inovacao para cada instituicao
guanto na percepgao emocional expressa pelas palavras associadas ao ecossistema hoje.
Termos como “resolver problemas concretos”, “construir solugbes em conjunto” e “gerar
resultados prdticos para a sociedade” reforcam a centralidade do impacto real e da
construcgao coletiva.

Adotar uma definicdo comum é essencial porque oferece direcdo estratégica e
alinhamento para agdes presentes e futuras.

Sem um entendimento compartilhado, o risco é a fragmentagdo, uma das percepcdes
mais citadas pelas instituicbes e atores do ecossistema, associada a auséncia de
governanca integrada e a existéncia de iniciativas isoladas que ndo se convertem em
transformacao sistémica.

Com uma definigdo consolidada, torna-se possivel estruturar politicas publicas coerentes,
potencializar investimentos, fortalecer a governanca do ecossistema, qualificar a
comunicagao institucional e posicionar Vitdéria nacionalmente como referéncia em
inovagao orientada ao impacto.
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Portanto, estabelecer e institucionalizar essa definicdo ndo é apenas um exercicio
semantico, mas um passo estratégico para consolidar o ecossistema de inovagao de
Vitéria como forcga articuladora do desenvolvimento econémico e social do territorio.

B. Como o Ecossistema Enxerga a Maturidade do Ecossistema de Inovacgao de Vitéria

A partir da analise das respostas institucionais a pergunta 3.4 - “Em qual estagio vocé
considera que o ecossistema de Vitdria estd?”, observa-se um consenso expressivo: o
ecossistema de inovagao de Vitodria € percebido majoritariamente como emergente(64%
dos respondentes), em processo de estruturacdo e consolidacao, ainda distante da
maturidade plena.

Nao houve nenhuma resposta classificando o ecossistema como maduro ou avangado, o
que reforgca a compreensdo de que Vitdria vive um momento de transicao estratégica,
caracterizado por avangos reconhecidos, mas ainda sem sistemas estruturantes que
sustentem o crescimento de forma continua.

Existe um conjunto de iniciativas relevantes e em crescimento, incluindo hubs,
incubadoras, eventos, startups e programas de fomento;

Ha percepgao clara de potencial, mas nao de consolidagao;

A auséncia de governanca articulada e continuidade politica aparece como principal fator
que impede 0 avango para um estagio mais maduro.

A maturidade atual pode ser sintetizada como:

Um ecossistema em estdgio emergente com alto potencial, mas ainda marcado por
fragmentacgdo, baixa integracdo e necessidade de estrutura de governanga e politicas
publicas continuas.

A percepcao coletiva de estagio emergente indica que o foco prioritario das agdes futuras
deve estar na construcao das bases estruturais do ecossistema, tais como:

e fortalecimento da governanca colaborativa,
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e articulagao entre iniciativas existentes,
e definicdo de agenda comum de longo prazo,
e institucionalizagao de politicas publicas de inovagao,

e criacao de indicadores e métricas compartilhadas.

Acdes em andamento e resultados desejados pelo ecossistema de inovagdo de Vitéria

A analise das respostas revela que o ecossistema de inovacao de Vitdria estd mobilizado
em um conjunto expressivo de iniciativas, programas e projetos voltados ao
fortalecimento do empreendedorismo, da transformacao digital e da geragcao de impacto
socioecondmico.

Entre as a¢gdes atualmente desenvolvidas pelas instituicdes participantes, destacam-se:
*programas de aceleragdo e incubagao de startups

*inovagao aberta com grandes empresas

*capacitacao empreendedora e tecnoldgica

*pesquisa aplicada

*laboratodrios de inovagao

*iniciativas de transformacao digital

*automacao de servicos

Quando analisados os resultados e impactos que essas iniciativas buscam alcancgar, os
objetivos mais citados incluem a geragcao de empregos e oportunidades, atracao de
investimentos, fortalecimento da competitividade regional, melhoria de servicos publicos

e privados, formagdo e retengao de talentos, transformacgao social, e consolidagao da
inovagao como estratégia continua nas organizagdes e no territorio.
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Em sintese, o ecossistema de Vitdria investe hoje em ag¢des concretas relacionadas ao

apoio a startups, inovacdo aberta, formagdo empreendedora e digitalizagdo, e esperaq,
como resultado desejado, a geragcdo de impacto econédmico e social sustentdvel

D. Quem o ecossistema reconhece como atores relevantes e quais redes considera
estratégicas

Foi possivel identificar quais instituicodes e liderangas sao percebidas como referéncias e
influenciadoras no ecossistema de inovagdo de Vitéria. A recorréncia de mencgdes
demonstra que ha atores reconhecidos como essenciais para a construcao de agenda
colaborativa e agcao conjunta.
Entre os nomes e organizacdes mais citados estao:
Instituicoes e organizagdes fortemente mencionadas'

e UFES (Universidade Federal do Espirito Santo)

e SENAI/FindesLab

e TecVitoria

e Base?7

e Sebrae

e Prefeitura de Vitéria
e SECTI

" Outros nomes individuais aparecem, mas com baixa recorréncia.
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e [apes
o Ifes
e ArcelorMittal
o UVV
e Assevila
e Poliniza

e Empresas como Grupo Aguia Branca e Grupo Buaiz

Liderancas e pessoas mencionadas nominalmente (exemplos literais citados nas
respostas)

e Renzo Colnago

e Luciano Raizer

e |omar Cunha

e Alberto Fernandes (UFES)

e Lorena (Secult)

e GCeferson Santos (SENAI)

e Marcos Vinicius Accioli (Ifes)

e Edson Rufino (UFES)

Essa lista representa um mapa inicial de atores-chave, Util como bussola estratégica para
articulagao, governanga e construcao de politicas publicas e programas colaborativos,
além de indicar quem ja possui legitimidade perante o ecossistema.

CONSULTOR: GABRIEL TOROBAY

Rua Marins Alvarino, 150 - Itararé - Vitdria - ES - 29047-660 | www.tecvitoria.com.br - tecvitoria@tecvitoria.com.br



http://www.tecvitoria.com.br
mailto:tecvitoria@tecvitoria.com.br

E.

v tecvitoria

Acobes publicas reconhecidas como positivas pelo ecossistema

Observa-se que, embora parte das instituicdes tenha respondido que nao identifica agdes
publicas significativas ou continuas, algumas iniciativas foram mencionadas como
referéncias positivas e reconhecidas por seu impacto real no ecossistema.

Entre as agles citadas estdo programas e editais de fomento a inovacao, iniciativas de
formacdo empreendedora, agdes de universidades publicas em parceria com governo, e a
existéncia de espacos e politicas municipais de inovagcao em construgao.

Foram destacadas iniciativas da SECTI - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia,

Inovagao e Educacao Profissional - , da FAPES - Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacao do Espirito Santo, do SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, e de instituicbes como SESI - Servico Social da industria, SENAI - Servico

Nacional de Aprendizagem Industrial e FindeslLab, que promoveram capacitacoes,
projetos de inovagao aberta e oportunidades de desenvolvimento para empreendedores e
startups.

Também foram citados editais e programas publicos estaduais de inovacao, que
ofereceram recursos financeiros, mentorias ou suporte técnico para desenvolvimento de
solucdes.

Contudo, um ponto relevante emergiu da andlise: a maioria das respostas faz referéncia a
acdes pontuais e nao a uma politica publica continua.

Muitas instituicbes afirmaram diretamente que ndo identificam iniciativas publicas
municipais que tenham contribuido para inovagao, evidenciando uma percepg¢ao de
lacuna estrutural e necessidade de continuidade, consisténcia e articulagao estratégica no
apoio publico ao ecossistema.

Em sintese, embora existam ag¢des publicas reconhecidas como positivas,
especialmente relacionadas a editais de fomento estaduais, capacitacbes e
programas de inovagcdo aberta, o ecossistema reconhece a necessidade urgente
de politicas publicas estruturadas e continuas municipais, capazes de criar
ambiente estdvel e articulado para inovag¢do territorial.

E importante salientar neste ponto: muitas das respostas fizeram alusdo a acdes do
Governo do Estado apontando que na auséncia de uma narrativa prépria do
ecossistema de Vitéria o Governo do Estado e instituicdes estaduais acalbbam por ser
reconhecidas como do ecossistema de Vitoéria, evidenciando a auséncia do poder
publico local

F. Nivel de integragdo entre os atores do ecossistema de Vitéria
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Neste ponto ha uma uma percepgao clara e convergente entre os atores e
instituicoes: o ecossistema de inovacao de Vitdria apresenta integracao limitada e
insuficiente, com conexdes existentes, porém frageis e pouco estruturadas.( 64% dos
respondentes)
Os dados consolidados mostram que:

e A maioria dos respondentes classificou a integragao como “moderada”

e Um numero significativo classificou como “fraca”

e Nenhuma instituicdo avaliou a integragdao como forte ou muito forte

Além da escala numeérica, a analise semantica reforca esse cenario: termos como
fragmentacao, descontinuidade, dispersao, desarticulacdo e falta de governanca
apareceram indmeras vezes nas respostas abertas.

Existe uma percepgao compartilhada de que ha iniciativas relevantes, mas elas funcionam

isoladamente, sem articulagao sistémica, sem direcao coletiva e sem mecanismos formais
de governancga.

Assim, O ecossistema enxerga-se como promissor e energizado, mas
reconhece que a integragdo real entre instituicées, governo, universidades,

startups e comunidade ainda é fragil e depende majoritariamente de
relagbes pessoais, e ndo de estruturas permanentes.

Essa leitura reforca a necessidade de construgao de:

e umaagenda comum de inovagao para o territério
e um modelo estruturado de governancga
e rituais e espagos permanentes de encontro

e visibilidade compartilhada e comunicacao centralizada

Em resumo, o nivel atual de integragdo é percebido como moderado a fraco,
indicando um ecossistema ativo, porém fragmentado, que precisa de coordenacao
e alinhamento para atingir maior maturidade e impacto coletivo.
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2. Quais as demandas e desejos atuais do Ecossistema de Vitéria

As instituicdes identificam um conjunto de necessidades essenciais para ampliar seu impacto
e, consequentemente, fortalecer o préprio ecossistema de inovacao da cidade. Entre os
recursos mais mencionados estdo: financiamento e acesso a investimentos, oportunidades de
conexdes estruturadas (networking qualificado), acesso a editais e incentivos de fomento,
visibilidade e comunicacao integrada, além da necessidade de maior articulagao entre
governo, universidades, empresas e sociedade civil.

Também surgem como demandas significativas a disponibilizacdo de infraestrutura
adequada, espacos de encontro e colaboragcao, acesso a mentorias e capacitagdes
especializadas, e a construcao de um ambiente que ofereca seguranca, previsibilidade e
continuidade para iniciativas inovadoras.

Portanto, politicas publicas e iniciativas privadas que priorizem fomento, conexdes estruturadas,
governanga e comunicagao compartilhada atuam como alavancas decisivas para o
desenvolvimento sistémico da inovagao em Vitoria.

Essas necessidade de fortalecimento tornam-se ainda mais evidentes quando analisamos os

desafios enfrentados atualmente pelos atores do ecossistema de Vitéria quando perguntados a

Portanto, os principais desafios expressos pelo ecossistema apontam para a necessidade
de construir um ambiente mais coordenado, acessivel, colaborativo e sustentavel, no qual
politicas permanentes substituam iniciativas isoladas, redes cooperativas substituam
relacdes fragmentadas e a inovagao seja tratada como estratégia de cidade, e ndo como
acoes episddicas.

Assim, para apoiar o ecossistema local de forma estratégica, torna-se fundamental
priorizar agcées que:

e Estruturem mecanismos permanentes de governanca e integracao entre atores;
e Ampliem o acesso ao fomento e a investimentos;

e Criem rituais de conexao e comunicacao compartilhada;

e Estimulem formacao, qualificacao e inovagao aberta;

e Garantam visibilidade do que ja existe e valorizagdo das iniciativas do territorio.
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Visao De Futuro

Os participantes da pesquisa enxergam um grande potencial de crescimento e consolidacao (
70 % dos respondentes atribuiram notas entre 8 e 10 relacionadas ao potencial do ecossistema),
reconhecendo que a cidade reune condigdes estratégicas para se tornar referéncia regional e
nacional.

Entre os aspectos percebidos como oportunidades estdao: a forca académica e cientifica
presente nas universidades e centros de pesquisa, a expansado acelerada de startups e hubs de
inovagao no Espirito Santo, a maturidade crescente de empresas consolidadas que tém
investido em novas tecnologias, e a posigao geografica privilegiada que conecta Vitdria a redes
logisticas, industriais, portudrias e digitais.

Além disso, destaca-se a existéncia de capital humano qualificado, ambiente favoravel ao
empreendedorismo e um ecossistema que demonstra disposicao para colaborar - elementos
citados repetidamente como motores que podem posicionar Vitdéria como pdlo competitivo em
inovagao.

Quando questionadas sobre politicas publicas de referéncia que gostariam de ver
implementadas na cidade, as instituicdes mencionaram modelos estruturados de governanga e
apoio continuo encontrados em cidades como Porto Alegre (Instituto Caldeira e estratégia de
cluster inovador), Recife (Porto Digital), Floriandpolis (Acate) e Curitiba (Vale do Pinhao).

Também foram citadas referéncias internacionais relacionadas a cultura de inovagao aberta,
incentivos fiscais e politicas de atracao de talentos e investimentos, como as praticas de
Portugal e Estados Unidos.

A pesquisa também mostra que o ecossistema demonstra forte interesse e disposicdo para
participar de iniciativas colaborativas - conforme revelado nas respostas a pergunta 2.13, onde a
maioria expressou vontade explicita de integrar agdes conjuntas, como eventos, capacitagoes,
construcao de politicas municipais, governanga compartilhada e projetos coletivos.

Esse dado evidencia que existe energia social e disponibilidade pratica para construcao
conjunta de um futuro desejado para inovacao em Vitéria, desde que haja coordenacao,
propdsito comum e espacos de colaboracgao.

Em relacao ao otimismo sobre o potencial da cidade, a média das respostas a pergunta indicou
uma percepcdo elevada, com notas majoritariamente entre 7 e 10, revelando uma visdo positiva
e confiante de que Vitéria pode se tornar um polo nacional de inovagao reconhecido, desde que
os desafios atuais - especialmente a falta de articulacao e continuidade - sejam superados com
acdes estruturadas e visao de longo prazo.
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Quando solicitadas a apontar cidades referéncia para o desenvolvimento de um ecossistema de
inovagao robusto, as instituicdes citaram com maior frequéncia Floriandpolis, Recife, Porto
Alegre, Curitiba e Sdo Paulo, ecossistemas reconhecidos por terem governanga estruturada,
forte interagdo entre governo, universidades e setor produtivo, e por cultivarem cultura
colaborativa e politicas de longo prazo.

Por fim, ao analisarmos as respostas da pergunta 3.9 — futuro desejado para o ecossistema de
inovagao de Vitéria, emerge uma visao comum e aspiracional: um ecossistema colaborativo,
conectado, estruturado e reconhecido nacionalmente, com politicas permanentes, fluxo
constante de investimentos, maior articulagdo entre atores, fortalecimento das startups locais,
visibilidade internacional e impacto positivo na economia € na qualidade de vida da populacao.

Palavras como integra¢do, colaboragdo, continuidade, crescimento, sustentabilidade e
reconhecimento sintetizam o horizonte desejado pelos atores locais.

Assim, a visGo de futuro do ecossistema de inovagdo de Vitdria é a construcdo de uma cidade
que se posiciona como polo nacional de inovagdo, impulsionada por uma governanga
articulada, politicas publicas consolidadas, ambientes de conexdo continua e cultura
colaborativa, capaz de transformar desafios em oportunidades e gerar desenvolvimento
econdémico e social sustentavel.

Consideracées finais

O mapeamento realizado com atores e instituigdes do ecossistema de inovagao de Vitdria
revela uma visao consistente e convergente sobre o momento atual, seus desafios
estruturais e sua projecao de futuro. As respostas apontam que Vitéria redne todos os
elementos essenciais para se tornar um polo de inovacao reconhecido nacionalmente, mas
ainda nao converte esse potencial em impacto coletivo — nao por falta de iniciativas,
talento ou energia empreendedora, mas pela auséncia de coordenagao estratégica,
governanga integrada e narrativa comum.

A pesquisa deixa evidente que o ecossistema entende inovacdo como a capacidade de
desenvolver solucdes aplicaveis a problemas reais, com impacto econdmico e social a partir da
colaboragao, tecnologia, conexdes e foco nas pessoas. Essa compreensao compartilhada cria um
ponto de partida sélido: um ecossistema forte ndo se constréi apenas com iniciativas isoladas,
mas com propodsito partilhado e articulagcao continua.

Apesar de avancos relevantes, os participantes apontam que o ecossistema opera hoje com
integragcao avaliada como moderada a fraca, e nenhuma instituicao classificou essa integracao
como forte. A percepcao de fragilidade é reforcada por termos recorrentes como fragmentacao,
descontinuidade, isolamento, falta de governancga, falta de continuidade e baixa comunicagado
estruturada. Os desafios mais citados conectam-se diretamente a essa percepgao: auséncia de
politicas publicas consistentes e permanentes, dificuldade de acesso a investimentos e
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incentivos, baixa visibilidade das iniciativas existentes, e auséncia de espagos estruturados de
colaboracao.

Além disso, emergiu com forgca nas respostas e na entrevista qualitativa uma critica recorrente: a
falta de posicionamento estratégico do poder publico municipal, que gera uma percepcao de
vacuo de poder — preenchido por institui¢des estaduais devido a auséncia de protagonismo
local. Esse cenario faz com que o ecossistema enxergue um grande potencial desperdicado, ja
que diferentes instituicdes produzem iniciativas relevantes, porém desconectadas entre si, sem
articulagao sistémica.

A pesquisa e a entrevista convergem ao afirmar que ha iniciativas, mas ndo ha ecossistema no
sentido pleno. A auséncia de uma narrativa capaz de engajar, atrair investimentos e gerar
pertencimento foi apontada como um dos principais gargalos estruturais.

Sem identidade coletiva, Vitéria ndo tem ainda uma visao mobilizadora que conecte os atores em
torno de um sentido compartilhado de missao e destino

Ao mesmo tempo, o estudo revelou otimismo e disposicdo para a construcao de um ecossistema
mais forte e articulado. A maioria das instituicdes atribuiu notas entre 7 e 10 ao potencial de
Vitéria se tornar polo nacional de inovacao, e mais de 88% declararam interesse explicito em
participar de agdes colaborativas, como eventos, capacitagdes e politicas conjuntas. Esse dado
demonstra a existéncia de energia coletiva e vontade real, que precisa ser canalizada em direcao
a uma visdao compartilhada e a mecanismos de governanga permanentes.

O ecossistema também identificou oportunidades estratégicas claras: a forca da UFES e dos
centros de pesquisa, o crescimento de hubs como FindeslLab, Base27, TecVitdria e Sebrae, o
surgimento de startups consistentes e a posi¢ao geografica privilegiada da cidade e o turismo de
negodcios ja existente na cidade. Além disso, foram citados como referéncias ecossistemas
brasileiros e internacionais maduros e estruturados, como Florianépolis, Porto Alegre, Recife,
Curitiba, Sao Paulo, Portugal e Estados Unidos, especialmente pela capacidade de construir
estruturas de governanga, incentivos € narrativa internacionalizavel.

O futuro desejado convergiu para a construgdo de um ecossistema colaborativo, conectado, com
governanga soélida, comunicagao integrada, politicas estaveis de longo prazo e impacto real para
a sociedade - uma cidade que nao apenas participa, mas lidera, com protagonismo publico e
engajamento coletivo.

Em sintese, Vitéria chegou ao limite do que iniciativas isoladas conseguem produzir. O
proximo avango so vira quando a cidade escolher agir como ecossistema

Pontos estratégicos para orientar a agenda futura
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e Construcao de governanga permanente e articulada, com participagao de governo,
universidades, empresas e comunidade

e Agenda comum e calendario anual de inovagao

e Comunicagao integrada e narrativa territorial

e Rituais permanentes de encontro e colaboragado

e Fomento a experimentacao e acesso estruturado a investimentos
e Indicadores compartilhados para monitorar resultados

e Valorizacado de iniciativas locais e internacionalizagdo estratégica

Referéncia:

GONCALVES, italo Vinicius Carvalho; PESSOA, Filipe Simao. Desafios para a mensuracdo
de  ecossistemas de inovagao. Revista  Dialnet, 202l Disponivel em:
https:/dialnet.unirioja.es/. Acesso em: 17 nov./2025

Agenda Vitoria 2008-2028: plano estratégico para o desenvolvimento da cidade. Vitoria:
Prefeitura Municipal de Vitoria, 2008. Disponivel em:
https:/observavix.vitoria.es.gov.br/diretorio. Acesso em: 10 fev. 2025
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Uma Definigao
Coletiva de Inovacao

A analise das respostas das instituicoes
participantes revelou uma compreensao coletiva
consistente sobre inovacao. Embora formuladas
individualmente, as respostas apresentaram um
padrao semantico convergente, permitindo
construir uma definicdo compartilhada.

Essa definicdo sintetiza elementos recorrentes
como solugao, impacto, transformacgao,
desenvolvimento, colaboracao, tecnologia e
eficiéncia.

Inovacao e o processo de desenvolver
solucdes aplicaveis para problemas
reqis, gerando impacto econdmico e
social por meio de colaboracado,

tecnologia e aprendizagem continua,
com foco na melhoria da vida das
pessoas e no desenvolvimento
sustentavel da cidade.




Perfil dos entrevistados

Instituicoes
44%

Atores individuais
56%




Perfil dos entrevistados

Gestores |/ Analistas de Inovacao
11%

Pesquisadores | Académicos

14% Empreendedores (todas as formas)

46%

Mentores | Advisors [ Investidores
25%



Potencial para se tornar polo nacional de inovacao

25.3%

Nota 9
4%

Nota 10
46.5%

Existe um conjunto de
iniciativas relevantes em
crescimento: hubs,

incubadoras, eventos,

startups e programas de
fomento demonstram forte

potencial.




Acoes em Andamento e Resultados Esperados

O ecossistema esta mobilizado em iniciativas voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo,
transtformacao digital e geracao de impacto socioecondmico.

Principais A¢codes Desenvolvidas Resultados Desejados

Geracao de empregos
e oportunidades

Programas de aceleracao
e incubacao de startups

Inovacgo abertacom

grandes empresas Atracao de investimentos

Fortalecimento da
competitividade regional

Capacitacao empreendedora
e tecnoldgica

Melhoria de servicos
publicos e privados

Pesquisa aplicada
e laboratdrios de inovacao

Formacao e retencao
de talentos

Iniciativas de
transformacao digital

Transtformacao
social sustentavel

Automacao de servicos
publicos e privados

SO00000
SCO00000




Atores Relevantes citados

O mapeamento identificou instituicoes e liderancas reconhecidas como referéncias € influenciadoras

essenciais para a construcao de agenda colaborativa.

Instituicoes
de Ensino

UFES, Ifes e UVV
apareceram como formacgao
de talentos e producgéao de
conhecimento aplicado.

L4 S

®e

Incubadoras, Hubs
e Aceleradoras

TecVitoria, Base27, FindeslLab
e Sebrae foram citados em
relacédo ao apoio ao
empreendedorismo inovador.

skl

Empresas
Ancora

ArcelorMittal, Grupo Aguia
Branca e Grupo Buaiz foram
pontuados como referéncias
em inovacao e investimento.

Poder Publico

Prefeitura de Vitoria e
Governo Estadual foram
citados com atores para

politicas de inovacao.



Acoes Publicas
Reconhecidas

Embora parte das instituicoes tenha respondido
gue nao identifica acoes publicas significativas
Ou continuas, algumas iniciativas foram
mencionadas como referéncias positivas.

Foram citadas iniciativas da SECTI, da FAPES,
do SEBRAE e de instituicbes como SESI,
SENAI e FindesLab, que promoveram
capacitacoes, projetos de inovagao aberta e
oportunidades para empreendedores.



Nivel de Integracao

Entre os Atores

0%

Forte Integragcao

Nenhuma instituicdo/ator
avaliou a integracao como
forte ou muito forte

Integragcao Moderada

A maioria classificou a integragcao
como moderada, conexdes
existentes

Integracao Fraca

Um ndmero significativo
reconhece integracao
limitada e insuficiente



Demandas e Desafios Atuais

As instituicoes identificam necessidades essenciais para ampliar
Seu impacto e fortalecer o ecossistema de inovacao da cidade.

Financiamento

(S Acesso ainvestimentos, editais e
incentivos de fomento para
viabilizar e escalar iniciativas
inovadoras.

\V/ ] o] [e r=Te [
Comunicacao integrada para dar

visibilidade as iniciativas existentes
e valorizar o ecossistema local.

Mentorias e Capacitacao

Acesso a mentorias especializadas
e programas de formacao continua
para empreendedores.

Conexoes Estruturadas

Networking qualificado e articulacao
entre governo, universidades, empresas
e sociedade civil.

Infraestrutura

Espacos adequados de encontro,
colaboracao e desenvolvimento de
projetos inovadores.

Governancga

Ambiente com seguranca, previsibilidade
e continuidade para iniciativas inovadoras
de longo prazo.



Visao de Futuro: Potencial e
Otimismo do Ecossistema

O ecossistema enxerga grande potencial de crescimento e consolidacao, reconhecendo
que Vitoria reune condicdes estratégicas para se tornar referéncia regional e nacional.

Oportunidades Identificadas

Forca académica e cientifica das universidades.

Expansdo acelerada de startups e hubs de inovacao.

Maturidade de empresas consolidadas investindo em tecnologia.
Posicao geografica privilegiada.

Capital humano qualificado.

Ambiente favoravel ao empreendedorismo.

SHRENBEN

Disposicao para colaboracao.

7107

Nota de
Otimismo

A maioria avaliou que Vitdria tem

potencial de se tornar polo
nacional de inovacao

+507%

Interesse
Colaborativo

Declararam vontade explicita de

participar de acoes
colaborativas conjuntas




Cidades
Referéncia Citadas

Florianopolis (Acate), Porto Alegre (Instituto
Caldeira), Recife (Porto Digital), Curitiba (Vale
do Pinhdo) e Sido Paulo; reconhecidas por
governanga estruturada, forte interagao
entre atores e cultura colaborativa.

“Um ecossistema colaborativo,
conectado, estruturado e reconhecido
nacionalmente, com politicas

permanentes, fluxo constante de
Investimentos, maior articulaco entre
atores e Impacto positivo na economia
e qualidade de vida da populacdo.”




Agenda Estratéegica para o Futuro

Sugestoes de agoOes estratégicas a partir das pesquisas

Governanca Permanente

Construcdo de estrutura articulada
com participacao de governo,
universidades, empresas e
comunidade

Fomento e Investimento

Acesso estruturado a recursos,
Incentivos e experimentacao para
escalar iniciativas

Indicadores
Compartilhados
Meétricas para monitorar resultados,

valorizar iniciativas locais e promover
internacionalizagcao estratégica

Agenda Comum

Calendario anual de inovacdo com
rituais permanentes de encontro
e colaboracao




7107

647%

827

Interesse em colaborar
Desejo forte de articulagao coletiva

Ecossistema emergente
Reconhecimento de estagio inicial

Integracao fraca/moderada
Falta governanca e coordenacéo

Nota o
Otimismo sobre futuro

8,7 Alta confianga na poténcia local

467 Nota 10 para futuro
o Expectativa positiva por evolucao

dos respondentes



N\ ' 4
' 4 —a N\
o
=

N

de Boas Praticas

S



Mapemento de Boas Praticas

Vamos identificar agcOes e boas praticas nos seguintes eixos:

@ Governanca Permanente ;\? Fomento e Investimento

4

Agenda Comum m Indicadores Compartilhados
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